1. Data, Hora e Local: 30 de dezembro de 2019, as 10:00 horas, no escritério da Companhia Brasileira de
Distribuicdo (“Companhia”), na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n® 3.142,
CEP 01401-001. 2. Convocacao: Edital de Convocacgéo publicado no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo, nas
edicdes dos dias 29/11/2019, 30/11/2019 e 03/12/2019, paginas 21, 7 e 8, respectivamente, e no jornal Folha de
S. Paulo nas edigdes dos dias 29/11/2019, 30/11/2019 e 02/12/2019, paginas A23, A34 e A24, respectivamente.
3. Quérum: Acionistas representando 99,94% das agdes ordindrias e 34,89% das ac¢des preferenciais, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, ficando desta forma constatado o atendimento ao
quérum legal para a instalagao da Assembleia. 4. Composicdo da Mesa: Presidente: Isabela Maria Cadenassi
Batista; e Secretaria: Daniela Aranha de Araujo. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a reelei¢do dos atuais mem-
bros do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) a migragdo da Companhia para o segmento especial de
listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) denominado Novo Mercado; (iii) como requisito a migracao, a
conversdo da totalidade das ag¢des preferenciais de emissdo da Companhia em ac¢des ordindrias, na propor¢éo de
1 (uma) acdo ordinaria para cada 1 (uma) acao preferencial; (iv) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes
dos itens anteriores, a reforma global do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo aos requisitos do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e para incorporar os demais ajustes detalhados na proposta
da administragdo, com sua respectiva consolidagao, cuja vigéncia é condicionada a aprovagédo da migragao da
Companhia ao Novo Mercado pela B3; (v) sujeita a aprovacdo das deliberagdes constantes dos itens anteriores,
a alteracdo dos Planos de Opgédo de Compra de Agdes e de Remuneragdo em Opgao de Compra de Ac¢des da
Companhia, cuja vigéncia é condicionada a aprovac¢éo da migragao da Companhia ao Novo Mercado pela B3; e
(vi) a aprovagdo de remuneragéo adicional global anual dos administradores. 6. Deliberac¢ées: Inicialmente, a
Secretdria informou aos presentes que protestos, questionamentos e requerimentos dissidentes sobre as matérias
a serem deliberadas deveriam ser apresentados, por escrito, a Mesa, na forma prescrita no Artigo 130, §1°, alinea
“a”, da Lei n° 6.404 de 1976 (“Lei das S.A.”). A seguir, foi deliberado por unanimidade dos acionistas presentes
(i) dispensar a leitura do Edital de Convocacao e da Proposta da Administragcdo da presente Assembleia, em face
de sua ampla divulgacao; e (i) lavrar a ata desta Assembleia sob a forma de sumario, nos termos do Artigo 130,
§1¢, da Lei das S.A. Em seguida, foi apresentado o mapa contendo as instru¢des de voto a distancia para conhe-
cimento dos presentes, sendo colocadas cépias do referido mapa a disposi¢édo para consulta ao longo dos traba-
lhos. Em seguida, a Assembleia Geral aprovou: 6.1. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de a¢oes
com direito a voto (sendo 99.619.229 acdes ordinarias), foi aprovada a reeleigdo dos atuais membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberara
acerca das suas demonstragdes financeiras referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, os
Srs.: (i) Jean-Charles Henri Naouri, francés, casado, administrador, com Passaporte da Republica da Franca
n? 13AV67405, residente e domiciliado em 1, Cours Antoine Guichard, 42008, Saint-Etienne, Franga, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis
Antonio Semeghini de Souza, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de RG n° 10.356.135-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n2 082.449.598-51 e na OAB/SP sob o n? 95.993; e Tereza Marcondes Cidade, brasilei-
ra, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 35.030.156-6 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o
n? 213.054.518-13 e na OAB/SP sob o n? 234.115, ambos residentes na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3355, 162 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133;
(ii) Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, francés, casado, administrador de empresas, com
Passaporte da Republica da Franga n® 18AF37689, inscrito no CPF/ME sob o n® 234.109.258-64, residente e do-
miciliado em 1, Esplanade de France -42000 Saint-Etienne, para o cargo de Co-Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini de Souza
e Tereza Marcondes Cidade, acima qualificados; (iii) Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, brasileiro, casado,
psicdlogo, portador da Cédula de Identidade RG MG-238.631 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob 0 n2223.184.456-72,
residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Luis
Antonio, 3142, Jardim Paulista, CEP 01402-000, para o cargo de Co-Vice-Presidente do Conselho de Administragéo;
(iv) Franck-Philippe Georgin, francés, casado, administrador, com Passaporte da Republica da Franca
n? 12CE86017, com enderego comercial em 148, rue de I'Université, CS 70638, 75345, Paris Cedex 07, represen-
tado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini De Souza e Tereza Marcondes
Cidade, acima qualificados; (v) Hervé Daudin, francés, casado, administrador, com Passaporte da Republica da
Franca n® 16AC39263, com endereco comercial em 148, rue de I'Université, CS 70638, 75345, Paris Cedex 07,
representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini de Souza e Tereza
Marcondes Cidade, acima qualificados; (vi) Philippe Alarcon, francés, casado, administrador, com Passaporte da
Republica da Franga n® 18FV13172, com enderego comercial em 148, rue de I'Université, CS 70638, 75345, Paris
Cedex 07, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini de Souza e
Tereza Marcondes Cidade, acima qualificados; (vii) Luiz Augusto de Castro Neves, brasileiro, casado, diplomata
aposentado, portador da Cédula de Identidade RG n® 02.107.138-6 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob
n? 046.432.327-49, residente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na
mesma Cidade, na Rua Candelaria, n® 9, CEP 20091-020; (viii) Eleazar de Carvalho Filho, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.620.489 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n? 382.478.107-78, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Artur Ramos, n2 339,
Torre 3, apartamento 301, CEP 01454-010; e (ix) Luiz Nelson Guedes de Carvalho, brasileiro, casado, econo-
mista, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.561.055-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 027.891.838-72,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Prof.
Luciano Gualberto, 908 -Edificio FEA3, Cidade Universitaria (USP) -Sao Paulo-SP, CEP 05508-010, todos para os
cargos de membros do Conselho de Administragao. Todos os conselheiros foram eleitos por indicagao do acionis-
ta controlador. No mais, Srs. Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves e Luiz Nelson Guedes de
Carvalho s&o indicados como membros independentes do Conselho de Administragéo. Os conselheiros ora reelei-
tos declararam, sob as penas da lei, ndo estar incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam
de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A. Os membros do Conselho
de Administracdo ora eleitos tomarao posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de
Posse lavrados em livro préprio. 6.2. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de agdes com direito a
voto (sendo 99.619.229 acdes ordinarias), foi aprovada a migragédo da Companhia para o segmento especial de
listagem da B3 denominado Novo Mercado. 6.3. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de acdes
com direito a voto (sendo 99.619.229 ac¢bes ordinarias), como requisito a migragéao, foi aprovada a conversao da
totalidade das acdes preferenciais de emissdo da Companhia em agdes ordinarias, na proporgao de 1 (uma) acdo
ordindria para cada 1 (uma) acao preferencial. 6.4. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de acdes
com direito a voto (sendo 99.619.229 acdes ordinarias), foi aprovada a reforma global do Estatuto Social da
Companhia para adapté-lo aos requisitos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e para incorporar
os demais ajustes detalhados na Proposta da Administracdo, com sua respectiva consolidagdo nos termos do
Anexo | desta ata, observado o item 7 abaixo em relagdo a sua vigéncia, sendo dispensada a sua publicagao.
6.5. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de a¢des com direito a voto (sendo 99.619.229 acdes
ordinarias), foi aprovada a alteragdo dos Planos de Op¢do de Compra de Agdes e de Remuneragdo em Opgao de
Compra de A¢bes da Companhia, conforme ajustes descritos na Proposta da Administragédo. Dessa forma, o Plano
de Opcéo de Compra de Agdes e o Plano de Remuneragdo em Opgao de Compra de Agdes da Companhia pas-
sardo a vigorar, observado o item 7 abaixo, conforme os Anexo Il e Anexo Il & presente ata, respectivamente,
sendo dispensadas as suas publicacdes. 6.6. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de acbes com
direito a voto (sendo 99.619.229 agdes ordinarias), foi aprovada a remuneragao global anual dos administradores
no valor complementar de R$ 25.212.770,14 (vinte e cinco milhdes, duzentos e doze mil, setecentos e setenta
reais e quatorze centavos) a remuneragao global aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria reali-
zada em 25 de abril de 2019 para o exercicio social de 2019. Dessa forma, a remuneracgéo global dos administra-
dores para o exercicio social de 2019, somando-se o valor complementar, totaliza R$ 110.002.750,11 (cento e dez
milhdes, dois mil, setecentos e cinquenta reais e onze centavos). 7. Eficacia e Vigéncia das Deliberacdes: Nos
termos do paragrafo 12 do artigo 136 da Lei das Sociedades por Agdes, a eficacia da deliberagdo constante do
item 6.3 (conversdo das agdes preferenciais em a¢des ordindrias da Companhia), esta condicionada a ratificacao
pelos acionistas titulares de ag¢des preferenciais da Companhia na Assembleia Geral Especial que ocorrera nesta
data as 15h00. Ademais, ocorrendo a ratificacdo da deliberagcdo constante do item 6.3 na referida Assembleia
Geral Especial, as deliberagdes constantes dos itens 6.3 (conversdo das ag¢des preferenciais em agdes ordinarias
da Companhia, na proporg¢éo de 1:1), 6.4 (reforma do Estatuto Social) e 6.5 (alteragao dos Planos de Opcgéao de
Compra de Ac¢des e de Remuneragdo em Opcéo de Compra de A¢des da Companhia) terdo vigéncia a partir da
data em que ocorrer a efetiva migracdo da Companhia para o segmento de listagem Novo Mercado da B3.
8. Documentos Arquivados: (i) Edital de Convocagao; (ii) Proposta da Administragéo e Manual de Participacao;
e (iif) mapa de votagéo consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia. 9. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada
conforme e assinada pelos acionistas presentes. 10. Certidao: A presente é copia fiel do original lavrado no livro
de Atas das Assembleias Gerais da Companhia, nos termos do Artigo 130, §3¢, da Lei das S.A. 11. Assinaturas:
Mesa: Presidente - Isabela Maria Cadenassi Batista; Secretaria - Daniela Aranha de Araujo. Presentes: Wilkes
Participacdes S.A. e Segisor S.A. (representada por procurac¢ao por Luis Antonio Semeghini de Souza); Stichting
Juridisch Eigenaar Actiam Beleggingsfondsen e The New Zealand Guardian Trust Company Limited na condicdo
de trustee do BNZ Wholesale Int - Brazil Equities (Index) Fund (tendo como custodiante o Banco BNP Paribas
Brasil S.A.); Stichting Pensioenfonds PGB, Blackwell Partners LLC e Nushares ESG Em Mkts Eq ETF - TRI (tendo
como custodiante o Itau Unibanco S.A.); Best Investment Corporation, HSBC Global Investment Funds - Economic
Scale Gem Equity e HSBC Global Investment Funds - Brazil Equity (tendo como custodiante o Banco Bradesco
S.A.) (representados por procuragao por Ricardo José Martins Gimenez); Sergio Feijao Filho; e os seguintes acio-
nistas que apresentaram instrucdo de voto a distancia: Aberdeen Investment Funds UK ICVC Il - Aberdeen Em;
Abu Dhabi Retirement Pensions And Benefits Fund; Advanced Series Trust - AST Parametric EME Portfolio;
Adviser Managed Trust - Tactical Offensive Equity Fund; Alaska Permanent Fund; Alliancebernstein Delaware
Business Trust - A | All-C P S; Allianz GL Investors Gmbh On Behalf Of Allianzgi-Fonds Dspt; Allianz Global
Investors Fund - Allianz Best Style; Amago LB Master Fia; Amergen Clinton Nuclear Power Plant Nonqualified
Fund; American Airlines Inc., Master Fixed Benefit Pension Trust; American Heart Association, Inc.; Aqr Emerging
Equities Fund Lp; AQR UCITS Funds; Arizona Psprs Trust; Ascension Alpha Fund, Llic; Bellsouth Corporation Rfa
Veba Trust; Beresford Funds Public Limited Company; Blackrock A. M. S. Ag On B. Of I. E. M. E. I. F. (Ch); Blackrock
Asset Manag Ir Lt | Its Cap A M F T Bkr | S Fd; Blackrock CDN MSCI Emerging Markets Index Fund; Blackrock
Dynamic High Income Portfolio Of Blackrock F II; Blackrock Emerging Markets Equity Strategies Fund Of B Funds;
Blackrock Emerging Markets Fund, Inc.; Blackrock Global Funds; Blackrock Global Funds World Agriculture;
Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional Equity Funds - Emerging Markets; Blackrock Institutional
Trust Company NA; Blackrock Latin America Fund Inc; Blackrock Latin American Investment Trust PLC; Blackrock
Life Limited - Dc Overseas Equity Fund; Blackrock Multi-Asset Income Portfolio Of Blackrock Funds II; Blackrock
Strategic Funds - Blackrock E M Absolute Return F; Blackrock Strategic Funds - Blackrock Emerging Markets E S
F; BMO MSCI Emerging Markets Index ETF; BNY Mellon Funds Trust - BNY Mellon Emerging Markets Fund;
BNYM Mellon CF SL Emerging Markets Stock Index Fund; Boston Partners Emerging Markets Fund; Boston
Partners Emerging Markets Long/Short Fund; Brandes Canada Emerging Markets Equity Unit Trust; Brandes
Emerging Markets Value Fund; Brandes Global Opportunities Fund; Brandes Institutional Equity Trust; Brandes
Investment Funds P L Company / Brandes E M V Fund; Brandes Investment Partners, LP 401(K) Plan; Brandes
Investment Trust - Brandes Ins Emerging Markets Fund; Bridgewater Optimal Portfolio Il, Ltd.; Bridgewater Optimal
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Portfolio Trading Company, Ltd; Bridgewater Optimal Portfolio@ 12% Trading Company; Bridgewater Pure Alpha
Sterling Fund, Ltd.; Bridgewater Pure Alpha Trading Company li, Ltd.; Bridgewater Pure Alpha Trading Company
Ltd.; British Coal Staff Superannuation Scheme; British Columbia Investment Management Corporation; Bureau Of
Labor Funds - Labor Insurance Fund; Bureau Of Labor Funds - Labor Pension Fund; Bureau Of Labor Funds -
Labor Retirement Fund; Cadence Global Equity Fund L.P.;; Caisse De Depot Et Placement Du Quebec; California
Public Employees Retirement System; California State Teachers Retirement System; Calvert Emerging Markets
Advancement Fund; Canada Post Corporation Registered Pension Plan; Catholic United Investment Trust;
Causeway Emerging Markets Fund; Causeway Emerging Markets Group Trust; Causeway Funds PLC; Causeway
International Opportunities Fund; Causeway International Opportunities Group Trust; CDN ACWI Alpha Tilts Fund;
Central Provident Fund Board; Challenge Funds; Chang HWA Co Bank, Ltd In Its capacity As M Cust Of N B Fund;
Chang HWA Com Bk Ltd In lts Cap As M Cust Of P Lat A EQ FD; Chevron Master Pension Trust; Chevron Uk
Pension Plan; CIBC Emerging Markets Index Fund; CIBC Latin American Fund; Citi Retirement Savings Plan;
Cititrust Lim As Tr Of Black Premier Fds - Ish Wor Equ Ind Fd; City Of New York Deferred Compensation Plan; City
Of New York Group Trust; City Of Philadelphia Pub Employees Ret System; CMLA International Share Fund;
College Retirement Equities Fund; Colonial First State Investment Fund 10; Columbia EM Core Ex-China ETF;
Columbia Emerging Markets Consumer ETF; Columbia Emerging Markets Fund; Columbia Variable Portfolio -
Emerging Markets Fund; Commonfund Strategic Direct Series LLC - Cf Tt In; Commonwealth Bank Group Super;
Commonwealth Emerging Markets Fund 6; Commonwealth Global Share Fund 22; Commonwealth Global Share
Fund 23; Commonwealth Superannuation Corporation; Connecticut General Life Insurance Company; Construction
Building Unions Super Fund; Consulting Group Capital MKTS Funds Emer Markets Equity Fund; County Employees
Annuity And Benefit Fd Of The Cook County; DB Advisors Emerging Markets Equities - Passive; Desjardins
Emerging Markets Multifactor - Controlled Volatil; Deutsche Asset Management S.A. For Arero - Der Wel; Deutsche
X-Trackers MSCI All World Ex Us Hedged Equity ETF; DFC Emerging Markets Equity Fund; Dimensional Emerging
MKTS Value Fund; Dreyfus Opportunity Funds - Dreyfus Strategic Beta E M E F; Dupont Capital Emerging Markets
Fund; Dupont Pension Trust; DWS I. Gmbh For Deam-Fonds Kg-Pensionen; Eaton Vance Collective Investment Tfe
Ben Plans Em Mg Equ Fund; Eaton Vance Int (Ir) F Plc-Eaton V Int (Ir) Par Em Mkt Fund; Elements Emerging
Markets Portfolio; Emer MKTS Core Eq Port DFA Invest Dimens Grou; Emerging Markets Alpha Tilts Fund;
Emerging Markets Alpha Tilts Fund B; Emerging Markets Equity Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity
Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index Master Fund; Emerging Markets Index Non-Lendable
Fund; Emerging Markets Index Non-Lendable Fund B; Emerging Markets Opportunities Lr Fund; Emerging Markets
Stock Common Trust Fund; Employees Retirement Fund Of The City Of Dallas; European Central Bank; EVTC Cit
Fof Ebp-Evtc Parametric Sem Core Equity Fund Tr; Exelon Generation Comp, Lic Tax Qualified Nuclear Decomm
Par; Fideicomiso Fae; Fidelity Concord Street Trust: Fidelity Zero Int. Index Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity
Index Emerg Markets Fund; Fidelity Rutland Square Trust li: Strategic A E M Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity
E M Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity G Ex U.S Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte
Index; Fund Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity
International Sustaina; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging M | Fund; Fidelity Salem Street Trust:
Fidelity Series G Ex Us | Fd; Fis Group Collective Investment Trust; Flexshares Morningstar Emerging Markets
Factor Tilt Index F; Ford Motor Company Of Canada, L Pension Trust; Forsta Ap-Fonden; Franklin Libertyshares
Icav; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin FTSE Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin FTSE Latin;
Franklin Templeton Investment Funds; FTSE Rafi Emerging Index Non-Lendable Fund; Future Fund Board Of
Guardians; Gam Multistock; Gam Star Fund Plc; General Electric Pension Trust; General Organisation For Social
Insurance; Givi Global Equity Fund; Global Alpha Tilts Fund B; Global Emerging Markets Balance Portfolio; Global
Ex-Us Alpha Tilts Fund; Global Macro Capital Opportunities Portfolio; Global Trust Comp FBO Agr Collec Inv Trust-
Agr E E C | Fund; GMO Tax-M. B - F. Free, A S. Of GMO M. P. (Onshore), L.P; Goldman Sachs ETF Icav Acting
Solely On Behalf Of; Goldman Sachs ETF Trust - Goldman S Activebeta E M E ETF; Goldman Sachs Funds Il -
Goldman Sachs GMS Emerging Markets; Goldman Sachs Trust II- Goldman Sachs Multi-Manager G E Fund;
Government Employees Superannuation Board; Guidestone Funds Emerging Markets Equity Fund; Halliburton Co
Employee Benefit Master Trust; HSBC Emerging Markets Pooled Fund; IBM 401 (K) Plus Plan; IN BK For Rec And
Dev, As Tr Ft St Ret Plan And Tr/Rsbp An Tr; Integra Emerging Markets Equity Fund; International Expatriate Benefit
Master Trust; International Monetary Fund; Invesco Emerging Markets Revenue ETF; Invesco MSCI Emerging
Markets Equal Country Weight ETF; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; Investeringsforeningen
Sparinvest Index Emerging Markets; Investeringsforeningen Sparinvest Value Emerging Markets; Investors
Wholesale Emerging Markets Equities Trust; Irish Life Assurance Plc; Ishares (De) | Investmentaktiengesellschaft
Mit Tg; Ishares Core MSCI Emerging Markets ETF; Ishares Core MSCI Total International Stock ETF; Ishares
Emerging Markets Fundamental Index ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares ESG MSCI
Em ETF; Ishares Il Public Limited Company; Ishares Il Public Limited Company; Ishares IV Public Limited
Company; Ishares MSCI Acwi ETF; Ishares MSCI Acwi Ex U.S. ETF; Ishares MSCI Brazil ETF; Ishares MSCI Bric
ETF; Ishares MSCI Emerging Markets ETF; Ishares MSCI Emerging Markets Ex China ETF; Ishares Public Limited
Company; Ishares V Public Limited Company; Itau Funds - Latin America Equity Fund; Ivesco Ftse Rafi Emerging
Markets ETF; Jana Emerging Markets Share Trust; Japan Tr Serv Bk Ltd Re Rtb Dws Bric Ext Plus Mother; Japan
Trustee Services B, Ltd. Re: Rb Em Small-Mid Cap Eq Fd; Japan Trustee Services Bank, Ltd. Re: Stb Daiwa E E F
I M F; Japan Trustee Services Bank, Ltd. Stb Brazil Stock Mother Fu; Japan Trustee Services Bk, Ltd. Re: Rtb Nikko
Bea Mother Fd; JNL Multi-Manager Alternative Fund; JNL/Mellon Emerging Markets Index Fund; John Hancock
Funds Il International Strategic Equity Allocat; John Hancock Funds Il Strategic Equity Allocation Fund; John
Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust; JP Morgan Bank (Ireland) Plc As Trustee Of Blackrock Ucits F;
JP Morgan Brazil Investment Trust Plc; JP Morgan Diversified Return Emerging Markets Equity ETF; JP Morgan
Funds; JP Morgan Funds Latin America Equity Fund; K Investments SH Limited; Kaiser Foundation Health Plan,
Inc. Retiree Health; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser Permanente Group Trust; Kapitalforeningen Investin Pro,
Global Equities I; Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem Ill; Kieger Fund | - Kieger Global
Equity Fund; Kraneshares MSCI Emerging Markets Ex China Index E; Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab;
Legal Gen Future Wrd Climate Change Eqty Factors Ind Fund; Legal General Collective Investment Trust; Legal
General Global Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity Index Fund; Legal General Icav; Legal
General International Index Trust; Legal General Scientific Beta Emerging Markets Fund, Llc; Legal And General
Assurance Pensions Mng Ltd; Legal And General Assurance Society Limited; Legg Mason Global Funds Plc; LGPS
Central All World Equity Climate Multi Factor; LGT Select Funds - Lgt Select Equity Emerging Markets; LMCG
Collective Trust; Lockheed Martin Corp Master Retirement Trust; Los Angeles County Employees Ret Association;
Luminus Fundo De Investimento De Agbes; LVIP Blackrock Advantage Allocation Fund; LVIP SSGA Emerging
Markets Equity Index Fund; Managed Pension Funds Limited; Maryland State Retirement And Pension System;
Mercer Qif Fund Plc; Mercer Ucits Common Contractual Fund; Merrill Lynch Investment Managers Limited;
Metallrente Fonds Portfolio; MFS Blended Research Emerging Markets Equity Fund; MFS Heritage Trust Company
Collective Investment Trust; MFS International New Discovery Fund; MFS Investment Funds - Blended Research
Emerging; MFS Meridian Funds - Latin American Equity Fund; Mineworkers Pension Scheme; Ministry Of Economy
And Finance; Morgan Stanley Investment Funds Global Balanced Defensive Fu; Morgan Stanley Investment Funds
Global Balanced Fund; Morgan Stanley Investment Funds Multi-Asset Risk Control Fun; MSCI Acwi Ex-U.S. Imi
Index Fund B2; Municipal E Annuity A B Fund Of Chicago; Nat West Bk Plc As Tr Of St James PI GI Equity Unit
Trust; National Council For Social Security Fund; National Pension Insurance Fund; Navarro 1 Fund Llic; NEI
Northwest Emerging Markets Fund; New Church Investment Fund; New South Walles Tr Corp As Tr For The Tc
Emer Mkt Shar Fund; New York State Teachers Retirement System; New Zealand Superannuation Fund; NFS
Limited; Norges Bank; Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Trust Collective All Country World
I (Acwi) E-U F-L; Northern Trust Collective Emerging Markets Index Fund-Lend; Northern Trust Investiment Funds
Plc; Northern Trust Lux Man Comp Sa In R Of Sch Int S R F Fcp-Sif; Northern Trust Luxembourg Mgmt Co Sa On
Behalf Of Univest; Northern Trust Ucits Fgr Fund; NTGI Qm Common Daily All Count World Exus Equ Index Fd
Lend; NTGI Quantitative Management Collec Funds Trust; NTGI-Qm Common Dac World Ex-Us Investable Mif -
Lending; NTGI-Qm Common Daily Emerging Markets Equity | F- Non L; Ohio Police And Fire Pension Fund;
Onepath Global Emerging Markets Shares(Unhedged) Index Pool; Oppenheimer Global Esg Revenue ETF; Pace
Int Emerg Mark Equity Investments; Panagora Diversified Risk Multi-Asset Fund, Ltd; Panagora Risk Parity Multi
Asset Master Fund, Ltd; Parametric Emerging Markets Fund; Parametric Tax-Managed Emerging Markets Fund;
Parametric Tmemc Fund, Lp; Pensioenfonds Werk En (Re)Intergratie; People S Bank Of China; PFM Multi-Manager
Series Trust - Pfm Multi-Manager; Philadelphia Gas Works Pension Plan; Pictet - Emerging Markets Index; Pictet
Ch Institucional-Emerging Markets Tracker; Pictet Global Selection Fund - G G M Fund; Pimco Equity Series: Pimco
Rae Emerging Markets Fund; Pimco Funds Global Investors Series Plc; Pimco Rae Emerging Markets Fund Llic;
Pool Reinsurance Company Limited; Powershares Ftse Rafi Emerging Markets Ucits ETF; Public Employees
Pension Plan; Public Employees Retirement Association Of New Mex; Public Employees Retirement System Of
Ohio; Public Sector Pension Investment Board; QS Investors DBI Global Emerging Markets Equity Fund Lp;
Qsuper; Regime De Retraite D Hydro-Quebec; Retirement Income Plan Of Saudi Arabian Oil Company; Robeco
Capital Growth Funds; Russel Emerging Markets Equity Pool; Russell Investment Company Emerging Markets
Fund; Russell Investment Company Public Limited Company; Russell Investment Management Ltd As Trustee Of
The Russell; Russell TR Company Commingled E. B. F. T. R. L. D. I. S.; SAS Trustee Corporation Pooled Fund; SBC
Master Pension Trust; Schlumberger Group Trust Agreement; Schroder International Selection Fund; Schwab
Emerging Markets Equity ETF; Schwab Fundamental Emerging Markets Large Company Index ETF; Schwab
Fundamental Emerging Markets Large Company Index Fund; Scotia Private Emerging Markets Pool; Scottish
Widows Investment Solutions Funds Icve- Fundamental; SCRI Robeco Qi Inst Emerg Mkts Enhanced Ind Equities
Fund; SCRI-Robeco Qi Cust Emerg Markets Enhanced Index Equit Fund; Sei Institutional Investments Trust-
Emerging Markets E Fund; Skagen Kon-Tiki Verdipapirfond; Southern Cal Ed C N F Q C Dc Mt S On P Vd N G;
Spartan Group Trust For Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; SPDR Msci Emerging Markets Fossil Fuel Free
Etf; SPDR Msci Emerging Markets Strategicfactors ETF; SPDR Sp Emerging Markets Fund; SSGA MSCI Acwi
Ex-Usa Index Non-Lending Daily Trust; SSGA MSCI Brazil Index Non-Lending Qp Common Trust Fund; SSGA
SPDR Etfs Europe | Plc; ST LT Dep Scottish Widows Trks Emg Mkt Fun; ST STR Russell Rafi Global Ex-U.S Index
Non Len Common Tr F; ST STR Msci Acwi Ex Usa Imi Screened Non-Lending Comm Tr Fd; Stanlib Funds Limited;
State Of Alaska Retirement And Benefits Plans; State Of Connecticut Acting T. Its Treasurer; State Of Minnesota
State Employees Ret Plan; State Of New Jersey Common Pension Fund D; State Of New Mexico State Inv. Council;
State Of Wyoming; State St Gl Adv Trust Company Inv Ff Tax Ex Ret Plans; State Street Emerging Markets Equity
Index Fund; State Street Global A Lux Sicav - Ss Em Sri Enhanced E F; State Street Global Advisors Lux Sicav - S
S G E M| E Fund; State Street Global Equity Ex-Us Index Portfolio; State Street Ireland Unit Trust; State University
Retirement System; Stiching Pensioenfonds Voor Huisartsen; Stichting Bedrijfstakpensioenfonds V H
Beroepsvervoer O D We; Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool; Stichting Pensioenfonds Uwy;
Stichting Pensioenfonds Van De Abn Amro BK NV ;Stichting Pggm Depositary; Stichting Philips Pensioenfonds;
Storebrand Sicav; Sunamerica Series Trust Sa Emerging Markets Equity; Sunsuper Superannuation Fund;
Superannuation Funds Management Corporation Of S Australia; Symmetry Panoramic Global Equity Fund;
Symmetry Panoramic International Equity Fund; T C S B Ltd. As Trustee For World Low V S-M E F; Teacher
Retirement System Of Texas; Teachers Retirement System Of Oklahoma; Teachers Retirement System Of The
State Of lllinois; Telstra Super Pty Ltd T Telstra S Sheme; The Bank Of N.Y. M. (Int) Ltd As T. Of . E. M. E. I. F. UK;
The Bank Of N.Y. M. (Inter) Ltd As T. Of B. E. M. A. A. F;; The Bank Of New York Mellon Emp Ben Collective Invest
Fd Pla; The Board Of The Pension Protection Fund; The Board Of.A.C.E.R.S.Los Angeles, California; The Boeing
Company Employee Savings Plans Master Trust; The Bunting Emerging Equity Te Limited Liability continua...
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...continuagdo Company; The Bunting Family Emerging Equity Limited Liability Company; The Chicago Pub.
School Teachers P. And Retirem F; The Emerging M.S. Of The Dfa |.T.Co.; The Emerging Markets Equity Fund, Ltd.;
The Government Of His M The S And Y D-P Of Brunei Darussalam; The Incubation Fund, Ltd.; The Master T Bk Of
Jpn, Ltd As T Of Nikko Br Eq Mother Fund; The Master Tr Bank Of Japan As Tr For Hsbc Brazil Mother Fd; The
Master Trust Bank Of Jap, Ltd. As Tr. For Mtbj400045828; The Master Trust Bank Of Jap., Ltd. As Tr. For
Mtbj400045829; The Master Trust Bank Of Japan, Ltd. As T. For Mtbj400045835; The Master Trust Bank Of Japan,
Ltd. As Tr For Mutb400045792; The Master Trust Bank Of Japan, Ltd. As Trustee For Mutb4000; The Master Trust
Bank Of Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; The Nomura T And B Co Ltd Re | E S Index Msci E No Hed M Fun;
The Pension Reserves Investment Manag.Board; The Regents Of The University Of California; The Seventh
Swedish National Pension Fund - Ap7 Equity Fund; The State Teachers Retirement System Of Ohio; The Texas
Education Agency; The United Nations Joints Staff Pension Fund; Threadneedle Investment Funds Icvc - Latin
America; Three Mile Island Unit One Qualified Fund; Tiaa-Cref Funds - Tiaa-Cref Emerging Markets Equity Fund;
Tiaa-Cref Funds - Tiaa-Cref Emerging Markets Equity | F; Total International Ex U.S. | Master Port Of Master Inv
Port; Trust Custody Services Bank, Ltd. Re: Diam Brics Equity Mf; Trust Custody Services Bank, Ltd. Re: Emerging
E P M F; Trust And Cus Services Bank, Ltd. As Trt Hsbc Br New Mo Fd; TT Em M Eq F (The Fund), A Sub-Fund Of
Tt | Fd Plc (The Co); TT Em Unconstrained Opportunities Fund Limited; TT Emerging Markets Opportunities Fund

Il Limited; TT Emerging Markets Opportunities Fund Limited; TT Emerging Markets Unc Fund A Sub Fund Of TT Int
Funds Plc; UPS Group Trust; Utah State Retirement Systems; Valic Company Il - International Opportunities Fund;
Vanguard Emerging Markets Share Index Fund; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard ESG
International; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Public Limited
Company; Vanguard Inv Funds Icvc-Vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc;
Vanguard Total International Stock Index Fd, A Se Van S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series Of;
Variable Insurance Products Fund Il: International; Verdipapirfondet Kip Aksje Fremvoksende Markeder F;
Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende Markeder Indeks I; Victorian Funds Man C AT F V E M T; Victorian
Superannuation Fund; Victoryshares Usaa MSCI E. M. Value M. ETF; Virtus Glovista Emerging Markets ETF; Voya
Emerging Markets High Dividend Equity Fund; Voya Emerging Markets Index Portfolio; Voya Multi-Manager
Emerging Markets Equity Fund; Washington State Investment Board; Wellington Management Funds (Ireland) Plc;
Wells Fargo Bk D Of T Establishing Inv F For E Benefit Tr; Wells Fargo Factor Enhanced Emerging Markets Portfolio;
West Virginia Investment Management Board; Wisdomtree Emerg Mkts Quality Div Growth Fund; Wisdomtree
Emerging Markets Consumer Growth Fund; Xtrackers; Xtrackers (IE) Public Limited Company; Xtrackers Msci Acwi
Ex Usa Esg Leaders Equity ETF; Xtrackers MSCI Emerging Markets Esg Leaders Equity. Sdo Paulo, 30 de
dezembro de 2019. Mesa: Isabela Maria Cadenassi Batista - Presidente; Daniela Aranha de Araujo - Secretaria.
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1. Data, Hora e Local: 30 de dezembro de 2019, as 10:00 horas, no escritério da Companhia Brasileira de
Distribuicao (“Companhia”), na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, n® 3.142, CEP
01401-001. 2. Convocacao: Edital de Convocacao publicado no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edicoes
dos dias 29/11/2019, 30/11/2019 e 03/12/2019, paginas 21, 7 e 8, respectivamente, e no jornal Folha de S. Paulo nas
edicdes dos dias 29/11/2019, 30/11/2019 e 02/12/2019, paginas A23, A34 e A24, respectivamente. 3. Quérum:
Acionistas representando 99,94% das acdes ordinarias e 34,89% das agdes preferenciais, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas, ficando desta forma constatado o atendimento ao quérum legal para
ainstalagéo da Assembleia. 4. Composicado da Mesa: Presidente: Isabela Maria Cadenassi Batista; e Secretdria:
Daniela Aranha de Araujo. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a reeleicao dos atuais membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; (ii) a migracdo da Companhia para o segmento especial de listagem da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) denominado Novo Mercado; (iii) como requisito @ migragao, a conversao da totalidade
das acoes preferenciais de emissao da Companhia em agdes ordindrias, na proporcéo de 1 (uma) acéo ordinaria
para cada 1 (uma) acao preferencial; (iv) sujeito a aprovacéo das deliberagdes constantes dos itens anteriores, a re-
forma global do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo aos requisitos do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 e para incorporar os demais ajustes detalhados na proposta da administragao, com sua respectiva
consolidacéo, cuja vigéncia é condicionada a aprovagao da migracdo da Companhia ao Novo Mercado pela B3;
(v) sujeita a aprovagao das deliberagbes constantes dos itens anteriores, a alterag@o dos Planos de Opgao de
Compra de Acdes e de Remuneragao em Opgao de Compra de Agdes da Companhia, cuja vigéncia é condicionada
a aprovacédo da migragdo da Companhia ao Novo Mercado pela B3; e (vi) a aprovacéo de remuneragéo adicional
global anual dos administradores. 6. Deliberagoes: Inicialmente, a Secretdria informou aos presentes que protes-
tos, questionamentos e requerimentos dissidentes sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser apresenta-
dos, por escrito, a Mesa, na forma prescrita no Artigo 130, §1°, alinea“a”, da Lei n® 6.404 de 1976 (“Lei das S.A.”). A
sequir, foi deliberado por unanimidade dos acionistas presentes (i) dispensar a leitura do Edital de Convocagao e da
Proposta da Administracao da presente Assembleia, em face de sua ampla divulgacao; e (ii) lavrar a ata desta
Assembleia sob a forma de sumario, nos termos do Artigo 130, §12, da Lei das S.A. Em seguida, foi apresentado o
mapa contendo as instrugdes de voto a distancia para conhecimento dos presentes, sendo colocadas cdpias do re-
ferido mapa a disposicao para consulta ao longo dos trabalhos. Em seguida, a Assembleia Geral aprovou: 6.1. Pela
unanimidade dos acionistas presentes titulares de acdes com direito a voto (sendo 99.619.229 acdes ordindrias), foi
aprovada a reeleicao dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberara acerca das suas demonstracdes financeiras referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, os Srs.: (i) Jean-Charles Henri Naouri, francés, casado, admi-
nistrador, com Passaporte da Republica da Franga n® 13AV67405, residente e domiciliado em 1, Cours Antoine
Guichard, 42008, Saint-Etienne, Franca, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao, representado,
para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini de Souza, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de RG n® 10.356.135-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob 0 n® 082.449.598-51 e na OAB/SP sob o
n® 95.993; e Tereza Marcondes Cidade, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG
n® 35.030.156-6 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob 0 n® 213.054.518-13 e na OAB/SP sob o n® 234.115, ambos resi-
dentes na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n® 3355, 16° andar, ltaim Bibi, CEP 04538-133; (i) Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, francés, ca-
sado, administrador de empresas, com Passaporte da Republica da Franca n® 18AF37689, inscrito no CPF/ME sob
0n?234.109.258-64, residente e domiciliado em 1, Esplanade de France -42000 Saint-Etienne, para o cargo de Co-
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis
Antonio Semeghini de Souza e Tereza Marcondes Cidade, acima qualificados; (i) Ronaldo labrudi dos Santos
Pereira, brasileiro, casado, psicélogo, portador da Cédula de Identidade RG MG-238.631 SSP/MG, inscrito no CPF/
ME sob o n®223.184.456-72, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, com endereco profissional
na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3142, Jardim Paulista, CEP 01402-000, para o cargo de Co-Vice-Presidente do
Conselho de Administragao; (iv) Franck-Philippe Georgin, francés, casado, administrador, com Passaporte da
Republica da Franga n® 12CE86017, com enderego comercial em 148, rue de I'Université, CS 70638, 75345, Paris
Cedex 07, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini De Souza e
Tereza Marcondes Cidade, acima qualificados; (v) Hervé Daudin, francés, casado, administrador, com Passaporte
da Republica da Franga n® 16AC39263, com endereco comercial em 148, rue de I'Université, CS 70638, 75345,
Paris Cedex 07, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini de Souza e
Tereza Marcondes Cidade, acima qualificados; (vi) Philippe Alarcon, francés, casado, administrador, com
Passaporte da Republica da Franga n® 18FV13172, com enderego comercial em 148, rue de I'Université, CS 70638,
75345, Paris Cedex 07, representado, para fins do Artigo 146, § 2, da Lei das S.A., por Luis Antonio Semeghini de
Souza e Tereza Marcondes Cidade, acima qualificados; (vii) Luiz Augusto de Castro Neves, brasileiro, casado, di-
plomata aposentado, portador da Cédula de Identidade RG n® 02.107.138-6 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob
n® 046.432.327-49, residente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na
mesma Cidade, na Rua Candeldria, n®9, CEP 20091-020; (viii) Eleazar de Carvalho Filho, brasileiro, casado, eco-
nomista, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.620.489 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 382.478.107-78,
residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Artur Ramos, n® 339, Torre 3, apartamento 301,
CEP 01454-010; e (ix) Luiz Nelson Guedes de Carvalho, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.561.055-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 027.891.838-72, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Prof. Luciano Gualberto, 908
-Edificio FEA3, Cidade Universitaria (USP) -Sao Paulo-SP, CEP 05508-010, todos para os cargos de membros do
Conselho de Administragao. Todos os conselheiros foram eleitos por indicagao do acionista controlador. No mais,
Srs. Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves e Luiz Nelson Guedes de Carvalho séo indicados
como membros independentes do Conselho de Administragao. Os conselheiros ora reeleitos declararam, sob as pe-
nas da lei, ndo estar incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer a atividade mer-
cantil, tendo ciéncia do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A. Os membros do Conselho de Administracao ora elei-
tos tomardo posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse lavrados em livro
préprio. 6.2. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de acdes com direito a voto (sendo 99.619.229
acoes ordindrias), foi aprovada a migracédo da Companhia para o segmento especial de listagem da B3 denominado
Novo Mercado. 6.3. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de agdes com direito a voto (sendo
99.619.229 acdes ordindrias), como requisito & migracao, foi aprovada a conversao da totalidade das aces prefe-
renciais de emissdo da Companhia em acdes ordinarias, na proporcdo de 1 (uma) acéo ordinaria para cada
1 (uma) acéo preferencial. 6.4. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de agées com direito a voto (sen-
do 99.619.229 acbes ordindrias), foi aprovada a reforma global do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo aos
requisitos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e para incorporar os demais ajustes detalhados na
Proposta da Administragéo, com sua respectiva consolidagéo nos termos do Anexo | desta ata, observado o item 7
abaixo em relacdo a sua vigéncia, sendo dispensada a sua publicacao. 6.5. Pela unanimidade dos acionistas pre-
sentes titulares de agdes com direito a voto (sendo 99.619.229 acdes ordindrias), foi aprovada a alteragdo dos
Planos de Opgao de Compra de Acbes e de Remuneragéo em Opgéao de Compra de Agbes da Companhia, confor-
me ajustes descritos na Proposta da Administracao. Dessa forma, o Plano de Opgao de Compra de A¢des e o Plano
de Remuneragao em Opgéo de Compra de Agoes da Companhia passardo a vigorar, observado o item 7 abaixo,
conforme os Anexo Il e Anexo lIl a presente ata, respectivamente, sendo dispensadas as suas publicagdes. 6.6. Pela
unanimidade dos acionistas presentes titulares de acdes com direito a voto (sendo 99.619.229 acdes ordinarias), foi
aprovada a remuneragao global anual dos administradores no valor complementar de R$ 25.212.770,14 (vinte e cin-
co milhdes, duzentos e doze mil, setecentos e setenta reais e quatorze centavos) & remuneragao global aprovada na
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2019 para o exercicio social de 2019. Dessa
forma, a remuneragao global dos administradores para o exercicio social de 2019, somando-se o valor complemen-
tar, totaliza R$ 110.002.750,11 (cento e dez milhdes, dois mil, setecentos e cinquenta reais e onze centavos).
7. Eficécia e Vigéncia das Deliberagdes: Nos termos do paragrafo 12 do artigo 136 da Lei das Sociedades por
Acoes, a eficacia da deliberacédo constante do item 6.3 (conversdo das aces preferenciais em acdes ordinarias da
Companhia), estd condicionada a ratificag@o pelos acionistas titulares de agoes preferenciais da Companhia na
Assembleia Geral Especial que ocorrera nesta data as 15h00. Ademais, ocorrendo a ratificacao da deliberagéo
constante do item 6.3 na referida Assembleia Geral Especial, as deliberacdes constantes dos itens 6.3 (conversao
das acoes preferenciais em agoes ordinarias da Companhia, na propor¢ao de 1:1), 6.4 (reforma do Estatuto Social) e
6.5 (alteracao dos Planos de Opcao de Compra de Agdes e de Remuneragdo em Opgédo de Compra de A¢des da
Companhia) terdo vigéncia a partir da data em que ocorrer a efetiva migragao da Companhia para o segmento de lis-
tagem Novo Mercado da B3. 8. Documentos Arquivados: (i) Edital de Convocagéo; (i) Proposta da Administracao
e Manual de Participacéo; e (iii) mapa de votagao consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a
distancia. 9. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em for-
ma de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. 10. Certidao: A presente € copia fiel
do original lavrado no livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia, nos termos do Artigo 130, §3°, da Lei das
S.A. 11. Assinaturas: Mesa: Presidente - Isabela Maria Cadenassi Batista; Secretaria - Daniela Aranha de Araujo.
Presentes: Wilkes Participages S.A. e Segisor S.A. (representada por procuragao por Luis Antonio Semeghini de
Souza); Stichting Juridisch Eigenaar Actiam Beleggingsfondsen e The New Zealand Guardian Trust Company
Limited na condicéo de trustee do BNZ Wholesale Int - Brazil Equities (Index) Fund (tendo como custodiante o Banco
BNP Paribas Brasil S.A.); Stichting Pensioenfonds PGB, Blackwell Partners LLC e Nushares ESG Em Mkts Eq ETF -
TRI (tendo como custodiante o ltau Unibanco S.A.); Best Investment Corporation, HSBC Global Investment Funds -
Economic Scale Gem Equity e HSBC Global Investment Funds - Brazil Equity (tendo como custodiante o Banco
Bradesco S.A.) (representados por procuragéo por Ricardo José Martins Gimenez); Sergio Feijéo Filho; e os sequin-
tes acionistas que apresentaram instrucéo de voto a distancia: Aberdeen Investment Funds UK ICVC Il - Aberdeen
Em; Abu Dhabi Retirement Pensions And Benefits Fund; Advanced Series Trust - AST Parametric EME Portfolio;
Adviser Managed Trust - Tactical Offensive Equity Fund; Alaska Permanent Fund; Alliancebernstein Delaware
Business Trust - A All-C P S; Allianz GL Investors Gmbh On Behalf Of Allianzgi-Fonds Dspt; Allianz Global Investors
Fund - Allianz Best Style; Amago LB Master Fia; Amergen Clinton Nuclear Power Plant Nonqualified Fund; American
Airlines Inc., Master Fixed Benefit Pension Trust; American Heart Association, Inc.; Aqr Emerging Equities Fund Lp;
AQR UCITS Funds; Arizona Psprs Trust; Ascension Alpha Fund, Llc; Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust; Beresford
Funds Public Limited Company; Blackrock A. M. S. Ag On B. Of I. E. M. E. I. F. (Ch); Blackrock Asset Manag Ir Lt | Its
Cap A M F T Bkr | S Fd; Blackrock CDN MSCI Emerging Markets Index Fund; Blackrock Dynamic High Income
Portfolio Of Blackrock F II; Blackrock Emerging Markets Equity Strategies Fund Of B Funds; Blackrock Emerging
Markets Fund, Inc.; Blackrock Global Funds; Blackrock Global Funds World Agriculture; Blackrock Global Index
Funds; Blackrock Institutional Equity Funds - Emerging Markets; Blackrock Institutional Trust Company NA; Blackrock
Latin America Fund Inc; Blackrock Latin American Investment Trust PLC; Blackrock Life Limited - Dc Overseas Equity
Fund; Blackrock Multi-Asset Income Portfolio Of Blackrock Funds II; Blackrock Strategic Funds - Blackrock E M
Absolute Return F; Blackrock Strategic Funds - Blackrock Emerging Markets E S F; BMO MSCI Emerging Markets
Index ETF; BNY Mellon Funds Trust - BNY Mellon Emerging Markets Fund; BNYM Mellon CF SL Emerging Markets
Stock Index Fund; Boston Partners Emerging Markets Fund; Boston Partners Emerging Markets Long/Short Fund;
Brandes Canada Emerging Markets Equity Unit Trust; Brandes Emerging Markets Value Fund; Brandes Global
Opportunities Fund; Brandes Institutional Equity Trust; Brandes Investment Funds P L Company / Brandes E M V
Fund; Brandes Investment Partners, LP 401(K) Plan; Brandes Investment Trust - Brandes Ins Emerging Markets
Fund; Bridgewater Optimal Portfolio II, Ltd.; Bridgewater Optimal Portfolio Trading Company, Ltd; Bridgewater
Optimal Portfolio@12% Trading Company; Bridgewater Pure Alpha Sterling Fund, Ltd.; Bridgewater Pure Alpha
Trading Company li, Ltd.; Bridgewater Pure Alpha Trading Company Ltd.; British Coal Staff Superannuation Scheme;
British Columbia Investment Management Corporation; Bureau Of Labor Funds - Labor Insurance Fund; Bureau Of
Labor Funds - Labor Pension Fund; Bureau Of Labor Funds - Labor Retirement Fund; Cadence Global Equity Fund
L.P; Caisse De Depot Et Placement Du Quebec; California Public Employees Retirement System; California State
Teachers Retirement System; Calvert Emerging Markets Advancement Fund; Canada Post Corporation Registered
Pension Plan; Catholic United Investment Trust; Causeway Emerging Markets Fund; Causeway Emerging Markets
Group Trust; Causeway Funds PLC; Causeway International Opportunities Fund; Causeway International
Opportunities Group Trust; CDN ACW! Alpha Tilts Fund; Central Provident Fund Board; Challenge Funds; Chang
HWA Co Bank, Ltd In Its capacity As M Cust Of N B Fund; Chang HWA Com Bk Ltd In Its Cap As M Cust Of P Lat AEQ
FD; Chevron Master Pension Trust; Chevron Uk Pension Plan; CIBC Emerging Markets Index Fund; CIBC Latin
American Fund; Citi Retirement Savings Plan; Cititrust Lim As Tr Of Black Premier Fds - Ish Wor Equ Ind Fd; City Of
New York Deferred Compensation Plan; City Of New York Group Trust; City Of Philadelphia Pub Employees Ret
System; CMLA International Share Fund; College Retirement Equities Fund; Colonial First State Investment Fund 10;
Columbia EM Core Ex-China ETF; Columbia Emerging Markets Consumer ETF; Columbia Emerging Markets Fund;
Columbia Variable Portfolio - Emerging Markets Fund; Commonfund Strategic Direct Series LLC - Cf Tt In;
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Commonwealth Bank Group Super; Commonwealth Emerging Markets Fund 6; Commonwealth Global Share Fund
22; Commonwealth Global Share Fund 23; Commonwealth Superannuation Corporation; Connecticut General Life
Insurance Company; Construction Building Unions Super Fund; Consulting Group Capital MKTS Funds Emer
Markets Equity Fund; County Employees Annuity And Benefit Fd Of The Cook County; DB Advisors Emerging
Markets Equities - Passive; Desjardins Emerging Markets Multifactor - Controlled Volatil; Deutsche Asset
Management S.A. For Arero - Der Wel; Deutsche X-Trackers MSCI All World Ex Us Hedged Equity ETF; DFC
Emerging Markets Equity Fund; Dimensional Emerging MKTS Value Fund; Dreyfus Opportunity Funds - Dreyfus
Strategic Beta E M E F; Dupont Capital Emerging Markets Fund; Dupont Pension Trust; DWS |. Gmbh For Deam-
Fonds Kg-Pensionen; Eaton Vance Collective Investment Tfe Ben Plans Em Mg Equ Fund; Eaton Vance Int (Ir) F Plc-
Eaton V Int (Ir) Par Em Mkt Fund; Elements Emerging Markets Portfolio; Emer MKTS Core Eq Port DFA Invest
Dimens Grou; Emerging Markets Alpha Tilts Fund; Emerging Markets Alpha Tilts Fund B; Emerging Markets Equity
Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index
Master Fund; Emerging Markets Index Non-Lendable Fund; Emerging Markets Index Non-Lendable Fund B;
Emerging Markets Opportunities Lr Fund; Emerging Markets Stock Common Trust Fund; Employees Retirement
Fund Of The City Of Dallas; European Central Bank; EVTC Cit Fof Ebp-Evtc Parametric Sem Core Equity Fund Tr;
Exelon Generation Comp, Lic Tax Qualified Nuclear Decomm Par; Fideicomiso Fae; Fidelity Concord Street Trust:
Fidelity Zero Int. Index Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets Fund; Fidelity Rutland Square
Trust li: Strategic A E M Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity E M Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity G Ex
U.S Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte Index; Fund Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex
International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity International Sustaina; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai
Emerging M | Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G Ex Us | Fd; Fis Group Collective Investment Trust;
Flexshares Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F; Ford Motor Company Of Canada, L Pension Trust;
Forsta Ap-Fonden; Franklin Libertyshares Icav; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin FTSE Brazi; Franklin
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